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LA POLITICA EN EDUCACION SUPERIOR DE LA ALIANZA CAMBIEMOS EN NUMEROS
APORTES PARA COMPRENDER EL PRESUPUESTO
Karina Tomatis®

Fernando Quevedo?

Desde diciembre de 2015 la Alianza Cambiemos llega al gobierno del Estado Nacional con una
importante transformacién en las politicas publicas. Principalmente signado por la politica
econdmica, el patron de acumulacion retoma el eje de la valorizacién financiera®, lo que lleva a
un nuevo horizonte en la redistribucién del ingreso. Como primeras medidas se observara la
modificacion de la estructura de aranceles a las exportaciones (retenciones) y regulaciones de
comercio exterior de productos agropecuarios y mineria, junto con la desregulacién del
sistema financiero. A ello se suma la devaluacién del peso que, promediando el tercer afio de
gobierno, sigue siendo una de las herramientas centrales para la redistribucién del ingreso y el
ajuste econémico, junto con el incremento en las tarifas de servicios publicos y la disminucidn
del gasto publico. En sintesis, no sélo se cambian las condiciones para el desempefio de la
economia, sino que también se modifica la estructura de ingreso y gasto del Estado.

Este conjunto de politicas, que opera desde la fuga de capitales como sostén de la valorizacion
financiera, han llevado a un nivel de inestabilidad macroeconémica (monetaria y cambiaria) y
problemas de balanza de pagos. Esta situacion, impulsada desde las decisiones de politica, ha
dado los fundamentos para la ampliaciéndel endeudamiento publico externo que incluye el
salvataje financiero del Fondo Monetario Internacional (FMI); bajo un acuerdo de derechos de
giro (stand-by) con condicionalidad concretado en junio de 2018. EI FMI define la
condicionalidad de la siguiente manera*:

“abarca tanto el disefio de los programas que respalda la institucion —es decir, las
politicas macroecondmicas y estructurales— como las herramientas especificas

Trabajadora docente en la materia Desarrollo Econédmico Social de la Carrera de Trabajo Social, FCS-
UNC.

Trabajador no docente en el Area Econdémica, FCS-UNC.

3El concepto de patron de acumulacion por valorizacién financiera se sostiene desde una dindmica
dominante de la valorizacion del capital de caracter financiero, término emparentado al de
neoliberalismo. Extraido de Saiz Bonzano, S. (2016) Trabajo final del curso de posgrado "Historia
mundial del neoliberalismo: de la crisis del liberalismo en los afios de entreguerras hasta hoy".
Universidad Nacional de Cérdoba. Mimeo.

El régimen de acumulacidn por valorizaciéon financiera, siguiendo a Eduardo Basualdo (2006), hace de
este sector el eje ordenador en las relaciones econdmicas, y principal asignador del excedente, desde el
desarrollo de una diversidad de estrategias de acumulacién sin asiento en la economia real. Esta
consiste en “la colocacidon de grandes excedentes por parte de las grandes firmas en diversos activos
financieros (titulos, bonos, depdsitos, etc.) en el mercado interno e internacional. Este proceso, [...] se
expande debido a que las tasas de interés, o la vinculacidn entre ellas, supera la rentabilidad de las
diversas actividades econdmicas, y a que el acelerado crecimiento de endeudamiento externo posibilita
la remision de capital local al exterior al operar como una masa de excedente valorizable y/o liberar las
utilidades empresarias para esos fines.” (Basualdo, 2002: 7).

4 Ficha Técnica. La condicionalidad del FMI, Pagina oficial. Disponible en (acceso el 21/06/2018):
http://www.imf.org/es/About/Factsheets/Sheets/2016/08/02/21/28/IMF-Conditionality
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utilizadas para supervisar los avances hacia las metas descritas por el pais con la ayuda
del FMI [..] La mayor parte del financiamiento del FMI se otorga por medio de
desembolsos escalonados que estan supeditados a la aplicacién de medidas de politica
demostrables. El objetivo es asegurar que se avance en la implementacion del
programa y reducir los riesgos para los recursos del FMI.”

Este nuevo escenario marcado por las exigencias del organismo internacional y la programatica
implementada por la Alianza Cambiemos desde su llegada al gobierno, implican reduccién del
gasto publico y liberalizacién de los mercados.

En términos de politica de Educacion Superior se observan ambos frentes. Por una parte, un
progresivo y sistematico avance sobre el financiamiento al sistema universitario nacional, junto
a la enunciacion de modificaciones en el sistema que permite introducir procesos de
mercantilizacién —ademdas de las valoraciones sobre las universidades publicas que han
procurado su desprestigio-.

La politica de Educacidn Superior claramente se inscribe en la manera que la caracteriza el
Premio Nobel de Economia en 1992, referente de la Escuela de Chicago por expandir la idea de
mercado hacia esferas de la vida social no tradicionales de anélisis econdmico, Gary Becker®:

“El sistema de la educacién superior en Estados Unidos demuestra los beneficios de la
competencia. [...]. Este sistema es el mejor a juzgar por los muchos estudiantes de
otros paises que van a Estados Unidos a estudiar y no sélo a las universidades de elite.
La educacidn esta descentralizada y los diversos sistemas educativos compiten entre
ellos, lo cual apoya mi punto anterior en el sentido de que la intensidad de la
competencia es mucho mas importante que las caracteristicas de los competidores. El
sector privado ha sido siempre mucho mds innovador y la mayor parte de las
universidades de primer nivel son privadas”. (p. 6-7)

“La competencia es en realidad la sangre vital de cualquier sistema econdémico
dindmico. Mas aun, la competencia es el fundamento de la calidad de vida y esta
vinculado a los aspectos mas trascendentes de la existencia humana desde el punto de
vista educacional, civil, religioso y cultural, ademas del econémico.” (p. 10)

¢POR QUE MIRAR EL PRESUPUESTO?

En el marco del conflicto de los docentes universitarios con el gobierno nacional, uno de los
puntos que entraron en discusion y generaron la movilizacién de los distintos actores
universitarios fue el Presupuesto Nacional (PN) al sistema de Educacién Superior (ES) en
vigencia por la Ley N°27.431 y el Proyecto de PN para el afio 2019. Nos interesa, en este
sentido, sefialar algunos puntos importantes que contribuyan a la discusiéon y comprensién de
la cuestidn.

5Becker, Gary (Noviembre 2000) “La naturaleza de la competencia”. En Revista Libertas 33, Instituto
Universitario ESEADE. Buenos Aires. Disponible en (acceso 03/10/2018):
http://www.eumed.net/cursecon/textos/Becker naturaleza-competencia.pdf
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En el analisis del PN confluyen una serie de variables que hacen compleja su lectura, resultado
del cruce de objetivos de politica, financiamiento para programas especificos y financiamiento
destinado a instituciones que tienen autonomia y autarquia, las universidades nacionales
(UUNN).

Para su estudio utilizamos como fuente la programatica de la Ley de Presupuesto vigente y la
informacidon de ejecucidn de portal del Ministerio de Hacienda, Presupuesto Abierto, asi como
también el presupuesto de la UNC para los afios 2017 y 2018. Esto nos permite cuantificar el
volumen total de recursos que la Administracion Nacional realiza en las UUNN, desagregar la
informacién desde las transferencias corrientes y de capital —por no contar con informacién de
la inversion real directa que cada universidad financia con esos recursos. Para ello deberiamos
considerar los presupuestos individuales de cada institucién-. Avanzaremos en este punto en el
caso de la Universidad Nacional de Cérdoba y la Facultad de Ciencias Sociales.

LOS OBJETIVOS DE LA POLITICA DE EDUCACION SUPERIOR

El presupuesto en vigencia se asienta sobre la base de la Ley de Educacién Superior y la Ley de
Financiamiento Educativo, dando continuidad a una serie de objetivos de la gestidon de
gobierno anterior —mejora de la calidad educativa y la produccién cientifica, generacidon de
condiciones para el acceso y permanencia y vinculacién de la universidad con el desarrollo
nacional-. Es decir, el marco normativo es ineludible a la hora de definir la politica.

Si bien esto, son significativos los cambios en las orientaciones en relacidn a los ejes principales
de las politicas de ES hasta el afio 2015, con su correlato en el presupuesto definido.

Han dejado de explicitarse en la programatica anual los siguientes objetivos, lo que no significa
gue hayan dejado de existir los programas, pero si son indicativos de su relevancia o
continuidad®:

¢ Inclusién social en la ES.El Ministerio de Educacion se proponia “tender a la Inclusién
Social, en la busqueda de la equidad en el acceso” (ME, 2015, p. 6). De este objetivo se
deriva:

o La expansién del sistema universitario en el territorio se desarrollé una fuerte
politica de ampliacién de universidades, carreras y becas estudiantiles.

o Expansién de las universidades en el territorio Centros Regionales de
Educacidon Superior (CRES) cuya oferta educativa atienda las necesidades
regionales.

o Apoyo a las dreas de Bienestar Estudiantil de las UUNN.

e Condiciones de trabajo de las y los docentes:

o Para dar bases objetivas para la mejora de la calidad educativa se
desarrollaron acciones de ampliacién de dedicaciones, conversidon y unificacion
de cargos que permitan cumplir con las funciones docentes (docencia,
investigacion y extension).

6 Esta valoracién serd posible realizarla a partir del su andlisis hacia el interior de las UUNN.
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o Promover y fortalecer el posgrado: con programas como PROFITE (Programa
de Finalizacién de Tesis).

o Promocién de la investigacidon a través del Programa de Incentivos a Docentes
Investigadores.

e Produccidn de conocimiento, relacionamiento con el medio, divulgacion y difusion:

o Promocién de la vinculacién tecnolégica, extensién universitaria y desarrollo
local que potencien el relacionamiento entre las UUNN vy el desarrollo local.

o Impulso de Medios Radiales y Audiovisuales universitarios en el marco de la
Ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual.

LOS NUMEROS DEL PRESUPUESTO

El presupuesto para el sistema universitario nacional se construye de varios indicadores. Por
una parte, son recuperadas las necesidades especificas de las UUNN a lo que se suma la
politica de ES definida desde el Ejecutivo Nacional. Asimismo, los fondos de la Secretaria de
Politicas Universitarias (SPU) del ME se complementan con transferencias desde otros
ministerios.

El Presupuesto 2018 para la ES

El PN del aiflo 2018 se elabord bajo una estimacién de inflacién para el periodo de 15.7%,
mientras que para julio este indicador ya habia asumido un valor de 19.9% (IPC-9 provincias
CIFRA-CTA)’, y ante una inflacién proyectada de 44% para el afio (REM Relevamiento de
Expectativas de Mercado del Banco Central, Setiembre 2018).

El presupuesto 2018 de la SPU se elabord registrando un incremento del 14.9% respecto del
vigente para el afo 2017, con un incremento de los fondos para Educacién y Cultura del 15.5%,
y una disminucién para la finalidades de Salud (Hospitales universitarios) y Ciencia y Técnica
del 6.4% y 8%, respectivamente. Si bien se hicieron ajustes de las partidas durante el presente
afo, la ampliacién apenas significa un 8.3%, implicando una quita adicional a la funcién de CyT
del 3.7% para incrementar en un 8.6% Educacién y Cultura.

Si realizamos un comparativo con el presupuesto 2015, el incrementofue de un 128%, con una
inflacién acumulada a diciembre de 2017 de 122% a lo que debemos agregar la proyeccién
mencionada anteriormente. Estos nimeros muestra el deterioro general del financiamiento
para la ES.

Mirando hacia adentro del presupuesto
- Los gastos de las UUNN

El componente principal en los gastos de las universidades corresponde al pago de salarios,
gasto en personal, en aproximadamente un 85% (inciso 1). El resto del presupuesto es
destinado a gastos de funcionamiento, fomento a la investigacion, extension y docencia.

7 Utilizamos el IPC-9 provincias elaborado por el CIFRA-CTA porque permite deflactar series hasta el afio
2007. El IPC elaborado por el INDEC sufrié un cambio de metodologia en el afio 2016 y no permite esta
comparacion.

El IPC Indec para el periodo mencionado arroja un 19.6% de inflacién.
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Para el afio 2018 el incremento del presupuesto fue principalmente traccionado por los gastos
de personal, que se consolidan a partir del ejercicio anterior. Por su parte, la asistencia
financiera para el funcionamiento de las UUNN sdlo conté con un incremento del 5% respecto
del presupuesto del afio anterior. Para el caso de la UNC este incremento representé un 7%,
que fue reforzado con recursos propios en un 24% del total de gastos®.

- Las transferencias generales a las UUNN

Como lo sefialamos, los objetivos de las politicas de ES se modificaron en el gobierno de la
Alianza Cambiemos. En el gobierno anterior se habia la introduccién de “un cambio de
paradigma en la légica universitaria” (ME, 2015, p. 6) donde tomaba relevancia el trabajo junto
con otros drganos del Gobierno Nacional, explorando una articulacién de lo publico con el
espacio universitario. Ello implicé una transferencia de fondos a las UUNN para la realizacidon
de diversas acciones de extensién, investigacién y docencia, que potenciaron el
relacionamiento de la academia con lo publico, lo comunitario, lo cultural, etc.®

Se observa una disminucidn significativa de las transferencias totales de la Administracion
Nacional a las UUNN. A continuacién mostramos un comparativo de los valores del
presupuesto vigente para los afios 2015 y 2018:

Cuadro N21: Transferencias a Universidades Nacionales Totales, para gastos corrientes y de
capital de la Administracion Nacional. Afio 2015 y 2018, variacion y relacidn con inflacion.

Transferencias a UUNN Afo 2015® | Afio 2018 | 2018/2015? | Inflacién®® | Disminucién real
Totales $50995.36 | $104998.50 105.9% 122% -16.1%
para gastos corrientes $49141.81 | $101038.05 105.6% 122% -16.4%
para gastos de capital $1853.55 $3960.45 113.7% 122% -8.3%

Fuente: Presupuesto Abierto. Ministerio de Hacienda de la Nacién Argentina

8El refuerzo incluye el Programa de Fortalecimiento Institucional (PROFOIN) aprobado mediante
Resolucién HCS N2 949/2017, lo que permitid incrementar el presupuesto para gastos (sin inciso 1) en
un 37%.

9 Podemos mencionar los siguientes programas que ya no articulan con las UUNN porque han dejado de
ejecutarse o porque se dieron de baja los convenios de trabajo conjunto: Acciones para la Provisidon de
Tierras para el Habitat Social, Politicas de Agricultura Familiar y para los Sectores Agropecuario y
Pesquero, Programa Federal de Reconversion Productiva y Apoyo a la Actividad Ganadera, Servicios de
la Biblioteca Nacional, Acciones para la Promocion y Proteccidn Integral de los Derechos de Nifios, Nifias
y Adolescentes, Asistencia a la Actividad Cooperativa y Mutual, Desarrollo y Fomento del Deporte Social
y del Deporte de Alto Rendimiento, Politicas Federales para la Promocidn de los Derechos de Nifios y
Adolescentes, Programa del Ingreso Social con Trabajo, Promocién y Protecciéon de los Derechos de
Adultos Mayores, Cooperacién e Integracion Educativa Internacional, Fomento e Impulso al Desarrollo
del Sistema Democratico, Prevencién del Lavado de Activos, Formulacion y Ejecucion de Politicas de
Inclusion Digital, Desarrollo de la Salud Sexual y la Procreaciéon Responsable, Investigacidon para la
Prevencion y Control de Enfermedades Tropicales y Subtropicales, Prevencion, Control e Investigacion
de Patologias en Salud, Politicas de Seguridad, Participacién Ciudadana, Territorial, Investigacion del
Delito Organizado, Acciones de Abordaje Integral del Empleo Agrario, Desarrollo y Promocién del
Turismo Nacional, Actividades Comunes a los Programas de Transporte, Conservacién y Custodia de los
Documentos de la Nacién, Control de Ingresos 'y Egresos de Personas en el Territorio Nacional, Fomento
e Impulso al Desarrollo del Sistema Democratico, Formulacidn y Conduccién de Politicas Portuarias y de
Vias Navegables, Formulacidon y Ejecucién de Politicas de Transporte Aerocomercial, Formulacién y
Ejecucidn Politicas de Transporte Ferroviario, Investigacién de Accidentes y Promocion de la Seguridad,
Formulacién e Implementacién de Politicas Publicas de la Mujer, Programa Recuperar Inclusién.
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(Los importes estan expresados en millones de pesos.

() Porcentaje de variacién del presupuesto 2018 respecto del presupuesto 2015. Se tomaron los valores del
denominado presupuesto vigente, es decir, el ajustado por reasignacion de partidas en el afio de su ejecucion.

() Consideramos para el calculo de la inflaciéon acumulada el indice de precios al consumidor entre los afios 2015 y
2017 (dic-14 a dic-17).

Si a ello le sumamos la estimacion de incremento general de precios para el afio 2018 del 44%,
lo que modifica el valor real de las partidas, el presupuesto universitario se ve
significativamente lesionado. También es importante considerar que estamos utilizando para
la expresion en términos reales de las partidas un indice de precios que recoge la variacién en
bienes de consumo de las familias. Para el caso de las universidades, los gastos de
funcionamiento cubren gastos que han sufrido un incremento mayor en el Ultimo afio:
servicios publicos, insumos para laboratorios, movilidad para trabajo en terreno, etc.

Esta informaciéon ademds debe completarse con la ejecucién presupuestaria. Para inicios de
octubre de 2018, con un 75% aproximadamente de ejecucién, las partidas de transferencias
para gastos de capital llevan apenas devengadas en un 20%.

- Ellugar de la investigacion en la ES

El afio 2018 claramente es expresion de la irrelevancia de la produccién de conocimiento para
el gobierno de la Alianza Cambiemos.

Por una parte, el presupuesto 2018 para las UUNN con finalidad en Ciencia y Técnica fue
reducido en un 7% respecto del afio anterior, en comparacion con el ejecutado, mientras sufre
una sub-ejecucion considerable; las partidas devengadas a inicios de octubre representan un
54% (en setiembre la ejecucion alcanzaba al 25%).

- Los medios de comunicacion universitarios

A partir del afio 2017 fueron eliminadas las partidas que financiaban medios de comunicacién
audiovisual universitarios y educativos.

- Programas especificos de formacion e investigacion-extension

En el afio 2018 se realizd un recorte significativo de fondos, de un 16%, de programas
especificos de financiamiento para actividades de docencia, investigacion y extensién en la
UUNN. Desde el afio 2017 esto se refleja desde la eliminacién de programas como por ejemplo
Universidad, Derecho y Justicia y AmartyaSen.

A estos recortes sobre otros programas de financiamiento para la actividad cientificas y
académicas como los Programas “Cooperativismo y Economia Social”, “Universidad, Cultura y
Sociedad”, ejecutados desde el drea central de la SPU. Para el aiflo 2018 se contaba con una
partida de $75.4 millones asignada a este fin que fue eliminada.

- Financiamiento para infraestructura universitaria

Para el afio 2018 el presupuesto aprobado destinaba $3.580 millones para el desarrollo de
infraestructura en las universidades, que a inicios de octubre no se da cuenta de su ejecucion,
es decir, una subejecucion total.

- Refuerzos presupuestarios. El presupuesto vigente
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En la ejecucién del presupuesto cada afo se producen refuerzos presupuestarios, motivados
principalmente por un incremento de la recaudacién producto de la subestimacién de la tasa
de inflacion. Este mecanismo permite ajustar las partidas durante la ejecucién del
presupuesto, reforzando los fondos asignados. Para los ultimos afios se observa una
disminucién de este incremento, lo que representa un ajuste en términos reales de la inversion
en educacion.

Cuadro N92: Variacion entre presupuesto aprobado
y presupuesto vigente

Ao Variacion
2007 21.5%
2008 27.4%
2009 20%
2010 18.2%
2011 21%
2012 17.6%
2013 18.2%
2014 16%
2015 16.4%
2016 18.2%
2017 13.3%
2018 8.2%

Fuente: Presupuesto Abierto. Ministerio de
Hacienda de la Nacién Argentina

Para el periodo 2007-2016 el promedio de incremento del presupuesto fue del 19%, mientras
que para el aflo 2018 ese ajuste represento6 un 8.3%.

El presupuesto para el afio 2019

Si incorporamos en el analisis el presupuesto en debate en el Congreso para el afio 2019
aparecen nuevos cambios que marcan la tendencia hacia el achicamiento de la inversion en ES.

El incremento en los fondos destinados a la Secretaria de Politicas Universitarias comparando
el presupuesto vigente para el 2018 es de apenas un 23.6% de incremento, frente a una
inflacién estimada en el mismo proyecto de 34.8%.

Los puntos importantes a resaltar de este programa para la ES para el afio 2019 son los
siguientes:

e Las transferencias para el funcionamiento (salarios, funcionamiento, hospitales
universitarios, investigacién y proyectos especiales) de las UUNN suman en la
propuesta $123.507 millones. El CIN habia solicitado $130.850 millones, un 6% mas.

¢ Se incluye un item nuevo denominado Recomposicién Salarial, que modifica el
mecanismo tradicional para las actualizaciones salariales.

e Se eliminan las partidas para desarrollo de infraestructura, dando continuidad al
recorte realizado en el ejercicio 2018.

e El presupuesto para conduccion, gestidon y apoyo de politicas de Educacién Superior
para la SPU se recorta en un 49% respecto del presupuesto 2018. Este recorte
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profundiza el ajuste que se ha realizado sobre estas actividades en el ejercicio en
curso.

Algunas relaciones

Si ponemos en relacién algunas variables del PN para la ES es posible ampliar el andlisis y
comprender el lugar que se otorga a esta inversion social.

Para el afio 2015 las transferencias a las UUNN representaban 1% del PBI estimado para ese
ano, este indicador disminuyd para el afio 2018 y su caida es mayor en el 2019. Mientras que
los Servicios de deuda publica incrementaron su peso en el 2015 del 2.27% del PBI al 3.31%,
representando un 7.5% del PN para 2015 y creciendo al 13.8% en el 2018.

Cuadro N23: Relacion entre el las Transferencias a UUNN y los Servicios de
deuda publica en el Presupuesto General de la Administracion Nacional y
el PBI estimado para el afio. Periodo 2015-2018

Ao Transferencias UUNN (PN vigente) Servicios de Deuda Publica

% del PN % del PBI % del PN Total % del PBI

Total(vigente) Estimado (vigente) Estimado
2015 3.4% 1% 7.5% 2.3%
2016 3.0% 1% 14.5% 4.9%
2017 3.4% 0.92% 12.7% 3.4%
2018 3.5% 0.85% 13.6% 3.3%
2019 3.5% 0.79% 17.9% 4.1%

Fuente: Proyecto de Presupuesto General de la Administracién Nacional Afio 2019 y Presupuesto Abierto.
Ministerio de Hacienda de la Nacién Argentina.

ALGUNAS CONSIDERACIONES SOBRE EL PRESUPUESTO EN LA FACULTAD DE CIENCIAS
SOCIALES DE LA UNC

El presupuesto del afio 2018 para la FCS de “Fuente 11”, es decir los recursos provenientes del
Gobierno Nacional, es de $78.859.942. Este monto global esta asighado mayoritariamente a 3
tipos de erogaciones, salarios del personal docente y nodocente (Inc. 1), gastos en bienes de
consumo (Inc. 2) y gastos en servicios no personales (Inc. 3).

Para este afio el presupuesto asigna $76.332.094 para gastos de personal (Inc. 1) lo que
representa un 96,79% del total de recursos. Para gastos en bienes de consumo y servicios no
personales se destinan $2.522.550 (Inc. 2 y 3) que implica un 3,2% de los recursos.

Si comparamos lo asignado en 2018 en relacién al presupuesto 2017 ($60.708.815) el
incremento es de un 29,9%, y si realizamos esa comparacion por incisos (Aplicaciones del
gasto) el aumento de los recursos destinados a personal docente y nodocente es de 30,93% y
el aumento de los recursos para bienes de consumo y servicios no personales es de un 4,99%.
En este punto es necesario incorporar la variable inflacionaria al analisis de los incrementos,
entendiendo que el aumento de precios generalizado y sostenido en el tiempo disminuye la
capacidad de compra que tienen los fondos asignados.

La resoluciéon N2 1749 del HCS aprueba en Diciembre de 2017 el proyecto presentado por el
Area de Gestion Institucional de la UNC, desde ese momento a hoy el acumulado de inflacién
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(incluyendo Agosto) es de un 24.3% (Fuente Indec) y la proyeccidn para el 2018 segin REM
Banco Central del 44%, la mas alta desde el afio 2002. Si consideramos el indice de precios
internos al por mayor (IPIM) o mayorista, el acumulado del afio 2018 asciende a 43.1% (INDEC,
2018). Esto perjudica notablemente el poder de compra de los recursos con los que cuenta la
Facultad en general, y en particular afecta el gasto en bienes de consumo y servicios no
personales ya que para éstos no existe una paritaria, instancia con la que si cuenta el personal
docente y nodocente y en la que se intenta mantener o recuperar el poder adquisitivo de sus
ingresos.

Por otro lado, el tipo de cambio para el Délar estadounidense en diciembre de 2017 cerré en
un valor cercano a los $19. En septiembre de 2018 el valor de la moneda estadounidense
ronda los $40, es decir, se incrementd en un 100%. Esto afecta de lleno la compra de varios
insumos basicos del funcionamiento cotidiano de nuestra Facultad, desde la compra de toner
para las impresoras, computadoras, proyectores,y otros insumos atados a la cotizacion del
ddlar.



